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Michael Thiele: Flihren & Streiten. Regensburg 2006

Ein sonderbarer Titel fiir ein besonderes Buch: Fihren
und Streiten. ,Flhren“ - das ist klar, damit ist die pada-
gogische Aufgabe in einem einzigen Wort zusammen-
gefasst, Padagogik als Fiihrungslehre. (So hatte Alfred
Petzelt sie definiert - mit der Konsequenz: “Die Gute des
Unterrichts (entscheidet) sich an der Qualitat des Leh-
rer-Schiiler-Dialogs.“, Grundziige systematischer Pada-
gogik, 1964, S. 66.) Fihrung, ja. Dialog, ja: Aber Strei-
ten? Nun - unsere Kommunikation wird zu einem Konf-
likt, wenn jeder seine padagogische Aufgabe wahrneh-
men will - nAmlich seinen Argumenten zur Geltung zu
verhelfen. Wenn er also fuhren will. Fihren heiBt ja: das
bessere Argument haben, jenes, das die anderen fuhrt,
leitet. Ohne Leitung keine Padagogik. Denn ohne den
Fihrungs- oder besser Geltungsanspruch kann man al-
les so belassen, wie es ist. Da aber jeder Mensch diesen
Anspruch erhebt (ob er will oder nicht), wenn er spricht,
kommt es zu gleichwertigen Flihrungs- bzw. Geltungs-
ansprichen, vulgo: Streit. Streit ist also nicht zu vermei-
den, er kann nicht vermieden werden, und er wird nicht
vermieden werden. Da Streit beim Sprechen zum Spre-
chen ebenso gehort wie der Fihrungsanspruch des
Sprechenden (da man ihn nicht umgehen kann), wird
man ihn - den Streit - kultivieren mussen. Eine Streitkultur
entsteht. Streitkultur ist jene Sphare, in der unterschied-
liche Geltungsanspriche so ausgetragen werden, dass
nicht der Starkere gewinnt, sondern das starkere Argu-
ment eingesehen wird. Aber wie in jeder Kultur gibt es
auch in der Streitkultur kulturlose Menschen. Fur diese
ist das anzuzeigende Buch geschrieben - und fur die
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Mitglieder der Streitkultur, die sich gegen die kulturlosen
Streiter wehren wollen: In 50 Kapiteln hilft der Autor
Michael Thiele den gutwilligen Mitgliedern der Streitkultur,
sich gegen Killerargumente, Totschlagrhetoriken und
argumentatives Foulspiel zur Wehr zu setzen. Wir erfah-
ren etwas Uber die Verbrliderungstaktik, und wie man ihr
sinnvoll begegnet. Wir bekommen die Zwischenruftaktik
erklart - und zugleich bekommen wir wertvolle Tipps zur
Abwehr. Mitleidstaktik, ebenfalls eine Waffe aus dem
Arsenal der Streitkulturlosen, Ergebnistaktik, Verunsich-
erungstaktik, Brulltaktik - man braucht nur das Inhaltsver-
zeichnis des 120 Seiten starken Bandchens lesen und
fuhlt sich in der Realitat. Jetzt versteht man, warum man
nicht verstanden wird (und verstanden werden will); lang-
sam setzt sich beim Leser die Erkenntnis durch, warum
er sich auf Konferenzen nicht durchsetzen kann. Es fehlt
an Streitkultur. Und er erkennt die Tricks der Kulturlosen
- und nur, weil er auf das sachliche Argument vertraut,
hat er keine Chance beim Streit.

Fuihren und Streiten, dieses Buch gehort in jedes Lehrer-
zimmer, in jedes Elterhaus, auf jeden Schreibtisch - und
(ich bitte um Verzeihung fir die Indiskretion) auf jeden
Nachttisch in der Familie. Denn auch in der Familie ...
aberich glaube, jetzt verfalle ich in die Behauptungstaktik,
und die hat das Buch gar nicht nétig. Es argumentiert far
sich.
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